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 سرآغاز 

چگونه است که در یک کشور زندگی کنید که حکومت آن به شما حق انتخاب، بیان، تجمع و تشکل را  

با   ندهد؟ چگونه است که در یک کشور زندگی کنید که حکومت آن هرگونه مخالفت و اعتراض را 

؟ چگونه است که در یک کشور زندگی کنید که حکومت آن به شما دروغ  پاسخ دهد خشونت و سرکوب  

مردم  تبعیض از منابع و فرصت های عادلانه محروم کند؟ این وضعیت هایی هستند که  با  ، شما را  بگوید 

دان به فعالیت های  ، بسیاری از شهرونانواع سرکوبهابرای جلوگیری از  .  ایران با آن مواجه می باشند 

سیاسی    - صنفی  و  فعالیت  مدنی  این  اند.  رسم  ها پرداخته  غیر  های  روش  از  استفاده  مانند    ی شامل 

و دیگر روش های خلاقانه    ی اعتراض، تظاهرات، اعتصاب، تشكیل گروه های فشار، حملات نظام

 .  بکار رفته است تا به تضعیف نظام حاکم منجر شود 

با   یا متکثر از گروههای متفاوت  این رابطه شورای ملی تصمیم از جمله سازمانهای فراگروهی  در 

ایدئولوژیک است که سعی دارد در پرتو یک حرکت فراگیر به مرحله عبور از حاکمیت  متنوع  ایشات  گر

برای    ی یك عامل كلید   ی، ساختار سازمان یدر این فعالیت های سیاس  دهد!  مناسب   جمهوری اسلامی پاسخ

سازمان  ساختار  است.  شكست  یا  هماهنگ»   ی: موفقیت  تقسیم،  وظای  ی نحوه  و  ها  فعالیت  كنترل  ف  و 

 كند.   ی را مشخص م « سازمان

را    « لات عمودی و ساختار شبکهیساختار تشک»رایج، یعنی    ی در این مقاله، دو نوع ساختار سازمان

لات عمودی یک ساختار سلسله مراتبی است که برای سازمان  یمورد بررسی قرار می دهیم. ساختار تشک

پذیر مناسب است.  پایدار و رقابت  تاریخ گ  های بزرگ،  ایران  مبارزات سیاسی احزاب  ذشته  که در 



ساختار شبکه یک ساختار غیر رسمی و انعطاف پذیر است که برای سازمان  بوضوح تجربه شده است.  

که با رشد تکنولوژی در سیر تحول مبارزات اجتماعی    های کوچک، نوآورانه و خلاق مناسب است. 

 دو دهه اخیر مردم ایران مورد توجه قرار گرفته است. 

  مناسب   این مقاله، مقایسه و تفاوت این دو ساختار و نشان دادن پیوند آنها در یک فعالیت سیاسی هدف  

تلاش می    جمهوری اسلامی در مبارزات فراگرایشی و ائتلافیاپوزسیون  در شرایط کنونی  که    است 

کرد که  باید اعتراف  .  ایندو ساختار در مبارزه بر علیه جمهوری اسلامی بهره بگیرند   از پیوست کنند  

در عین    ی برای مقابله با حكومت استبداد   یو افق   ی بین ساختار عمود   پیوست ،  یسیاس   های در این فعالیت

برای مقابله با جمهوری    ی ضرور  بسیار ساختاری    حال که یک پدیده ساختاری تازه تاسیس است، اما 

ا استفاده از فشار،  است كه ب   بسته یك سیستم    یاست. زیرا حكومت استبداد اسلام در مرحله گذار کامل  

و    ادامه دهد های شهروندان   یحقوق و آزاد  حیات خود را با نقض  توانسته  تبعیض، سانسور و خشونت 

و تنها راهکار برای مقابله با چنین سرکوب سیستمی استفاده بهینه از  هرگونه مخالفت را سركوب كند. 

 ار دارد. انواع ساختاری است که در تجربه بشری هم اکنون در مقابل ما قر

نیاز به    ایرانیاپوزسیون  نیروها و احزاب  ،  های سیستمیبرای جلوگیری از این سرکوببعبارت دیگر  

سیاسی متبادر بر مبارزات  و چالش های    تفاوتهای محیطی   نسبت به دارند كه بتواند    ی یك ساختار سازمان

ولایت فقیه بر مردم    سیاسی نظام    مخاطراتی باشند که توسط   ی پاسخگو   اجتماعی اکنون مردم ایران، 

را جذب و حفظ كند، هدف های مشترك را    یمنابع و افراد كاف»  تحمیل می گردد. ساختاری که بتواند؛

، دارای یک استراتژی  د نمایاعمال   اعضای خود كند و قدرت كنترل مناسب را در بین  ی تعیین و پیگیر 

آل بعنوان یک  و  باشد،  اجرا  قابل  اقشار  روشن و پروژه های  و  نیروهای مردمی  تاکید  ترناتیو مورد 

ی و با چنین  . برای دست یافتن به این ساختار سازمانمختلف در جامعه مدنی و اپوزیسیون قرار گیرد« 

، لازم است كه اپوزسیون از مزایای هر دو ساختار تشکلات عمودی و شبکه به صورت  اهداف بلندی

ان كنند. در این مقاله، با استفاده از منابع علمی و تجربی،  همزمان بهره ببرند و عیب های آنها را جبر

ی در پس تحقق آن می تواند  ممكن است و چه پیامدهای   یاین همگرائ احتمال  نشان خواهیم داد که چگونه  

 .رخ دهد 

 

 ی های ساختار تشكيلات عمود  یتعريف و ويژگ 

 

 



به    ی آن فعالیت ها و وظایف سازمانلات عمودی یک ساختار سلسله مراتبی است که در  یساختار تشک 

شوند. در این ساختار هر فرد فقط به یک    یتقسیم و هماهنگ م  یو قابل اندازه گیر  یصورت رسم

دهد و اختیارات و مسئولیت دقیق و مشخص شده اند. این ساختار برای سازمان های    یرئیس گزارش م 

شیوه مرسومی که در احزاب گذشته ایران    .ثابت مناسب است   ی بزرگ، پایدار، رقابت پذیر و با تكنولوژ 

از چنین ساختاری پیروی می کردند که ما به نام »ساختار  تا دو دهه قبل به وضوح دیده می شد، و  

شناسیم.  می  آنرا  دموکراتیک«  ویژگ  ی برخ  سانترالیزم  عمود   ی از  تشكیلات  ساختار  به    ی های 

 :عبارتند ازاختصار 

 . ن افراد و گروه های سازمانیروابط رسمی و سلسله مراتبی بی  -

 . تصمیم گیری مرکزی و از بالا به پایین توسط رئیسان   -

 . کنترل بالا و روشن از طریق قوانین، استانداردها و ارزیابی های دوره ای   -

 . تخصص گرایی بالا و فعالیت در یک حوزه خاص  - 

 .قبل تعریف شدهاز خلاقیت پایین و اجرای روش های  - 

 

 های ساختار شبكه   یويژگ تعريف و  

 

ساختار شبکه یک ساختار غیر رسمی و انعطاف پذیر است که در آن افراد و گروه های مختلف با هم  

به صورت شبکه ای و با استفاده از فناوری های ارتباطی همکاری می کنند. در این ساختار رابطه  

سازمان بسیار مهم است. این ساختار  های بین فردی، گروه های کار، پروژه ها و پارتنر های خارج از  

برخ  است.  مناسب  زیاد  تكنولوژیك  تغییرات  با  و  نوآورانه، خلاق  کوچک،  های  سازمان  از    ی برای 

 :های ساختار شبكه عبارتند از  ی ویژگ

 . روابط غیر رسمی و شبکه ای بین افراد و گروه های سازمانی  -

 اعضای هر گروه یا پروژه. به صورت همزمان توسط  و از پایین به بالا یا    متمرکزتصمیم گیری غیر     -

 . هماهنگی و بازخورد های مستقیمبا پایین و از طریق اعتماد، از  کنترل   -

 . مختلفو پروژه در چند حوزه  اعضا فعالیت اما با  متوسط تخصص گرایی    -

 . خلاقیت بالا و نوآوری در روش ها   -



 

 تشکيلات عمودی و ساختار شبکه  مقايسه و تفاوت دو ساختار

 

 

از نكات    یتوان به مقایسه و تفاوت آنها پرداخت. برخی  های دو ساختار، م ی براساس تعاریف و ویژگ

 :عبارتند از  ی مقایسه ا

که در ساختار    ی لات عمودی، روابط رسمی و سلسله مراتبی وجود دارد، در حالیدر ساختار تشک    -

 .ای وجود دارد  شبکه، روابط غیر رسمی و شبکه 

از بالا به پائین   دستورات  ویت انجام می شود مركز ی درلات عمودی، تصمیم گیر یدر ساختار تشک  -

است و از پائین به بالا یا    متمرکزغیر    یکه در ساختار شبکه، تصمیم گیر   ی، در حالاعمال می گردد 

 .شود  یم  تعریف )هم از بالا به پایین و هم از پایین به بالا برحسب موقعیت ها(   به صورت همزمان

  ی دوره ا استانداردها و ارزیابي هاو   بالا و از طریق قوانیناز لات عمودی، كنترل یدر ساختار تشک  - 

در حال  اعتماد، هماهنگاز    که در ساختار شبکه، كنترل   یصورت مي گیرد،  و    ی پائین و از طریق 

 .صورت مي گیرد در جمع بندیهای پروژه ای  ورد های مستقیم بازخ

و هر فرد یا گروه در    تعریف می شود بالا از طریق لات عمودی، تخصص گرایی  یدر ساختار تشک - 

به نسبت پروژه تعریف می  که در ساختار شبکه، تخصص گرایی    ی یك حوزه خاص فعال است، در حال

 .یت می کند تلف فعال و هر فرد یا گروه در چند حوزه مخ شود 

قبل تعریف    از   لات عمودی، خلاقیت پائین است و فعالیت ها بر اساس روش های یدر ساختار تشک   -

که در ساختار شبکه، خلاقیت بالا است و فعالیت ها بر اساس نوآوری    یند، در حالگیر  یشده انجام م

 .شوند  ی انجام م و تحقق پروژهای محول شده   های جدید 

 

 مبارزه با جمهوری اسلامی ممکن استپيوند دو ساختار در فعاليت های   چگونه 

 



برعلیه  پیوند ساختار تشکلات عمودی و ساختار شبکه می تواند در یک فعالیت سیاسی که اپوزسیون  

، بسیار مفید باشد. زیرا هر دو ساختار مزایا و عیب های خود  تمامیت جمهوری اسلامی عمل می کند 

جدید را    تطبیق با شرایطتوان به یك ساختار بهینه دست یافت كه قابلیت    ییب آنها م را دارند و با ترک 

را حفظ مي كند. برای نشان دادن پیوند دو ساختار، می توان از    ی دارد و در عین حال نظم و كارآی

 :چندین جنبه به طور خلاصه بحث کرد 

 

روبرو هستند. برای    ی ات سریع محیط ری: فعالیت های سیاسی با چالش های زیاد و تغییجنبه محیط    -

  تحولات تازه یرات، نیاز به ساختار شبکه دارند که قابلیت سازگاری با  یبه این چالش ها و تغ   یی پاسخگو

مبارزات    در محیط پیچیده و رقابت پذیر   یی. اما در عین حال، برای حفظ نظم و کارآاشته باشد را د 

داشته  که قابلیت حل مسائل پیچیده و رقابت با دشمنان را    لات عمودی دارند ی، نیاز به ساختار تشکسیاسی

یی در مبارزه و  . بنابراین، پیوند دو ساختار می تواند به ایجاد یک تعادل بین سازگاری و کارآباشند 

 .منجر شود  توازن قوا

رات تکنولوژیک  یفعالیت های سیاسی با تغی در شرایط کنونی و عصر انفورماتیک  جنبه فناوری:     -

د مواجه هستند. برای بهره برداری از فن آوری های جدید، نیاز به ساختار شبکه دارند که قابلیت  زیا

جدید را دارد. اما در عین حال، برای استفاده بهینه از فن آوری های موجود،      آوري برداري از فن بهره 

بطور    های جدید   یرا از فن آور  یقابلیت خلاقیت و نوآور  می باشد تالات عمودی  ینیاز به ساختار تشک 

ماند. بنابراین، پیوند دو ساختار  نعقب    مناسب مهندسی و مدیریت شود تا حرکت ساختار از روند تحولات 

 .منجر شود  ی می تواند به ایجاد یک تعادل بین نوآوری و کارآ

با محدودیت های منابع و افراد روبرو   یاحزاب ایران   فعالیت های سیاسی بطور طبیعی  جنبه اندازه:    -

  ی و همكار  ی هستند. برای کمبود منابع و افراد، نیاز به ساختار شبکه دارند که قابلیت انعطاف پذیر 

اندازه كوچك را دارد. اما در عین حال، برای مقابله با یک حکومت استبدادی که از قدرت و منابع  

ت عمودی دارند که قابلیت مدیریت و كنترل اندازه بزرگ  زیادی برخوردار است، نیاز به ساختار تشکلا

. بنابراین، پیوند دو ساختار می تواند به ایجاد یک تعادل بین کم هزینه بودن و قدرتمند  داشته باشد را  

 .بودن منجر شود 

استراتژی:   -  تاریخی  جنبه  تجربه  حسب  بر  سیاسی  متاسفانه  های  های    ایرانیان فعالیت  چالش  با 

به این چالش ها، نیاز به ساختار شبکه دارند که قابلیت    ی ک زیاد روبرو هستند. برای پاسخگواستراتژی

. اما در عین حال، برای رسیدن به اهداف مشترک، نیاز  بوجود آورد را    یغیر رسم  یتطبیق با استراتژ 

استراتژی  و تطبیق آنرا با    لات عمودی دارند که قابلیت پایبندی به استراتژی رسمییبه ساختار تشک 

بین تطبیق و    و توازن   . بنابراین، پیوند دو ساختار می تواند به ایجاد یک تعادلبه عهده گیرد ا  غیررسمی

 .پایبندی منجر شود 

مبانی    با چالش های قدرت کنترل زیاد روبرو هستند.   ایرانیان جنبه قدرت کنترل: فعالیت های سیاسی     -

پنداری در میان احز به خودبهتر  بنابراینایدئولوژیک  برای حفظ یکپارچگی و    اب منجر شده است. 

نیاز به ساختار شبکه دارند که قابلیت اجرای    ملی در مقابله با حکومت جمهوری اسلامی  همبستگی

در عین    و .  را فراهم سازد یكدیگر  احزب با  خود و    ی رویک حزب بقدرت كنترل پایین تر كاركنان  

که قابلیت اجرای    می باشد از به ساختار تشکلات عمودی  و مسئول پذیری، نی  یی حال، برای حفظ کارآ 

دارد. بنابراین، پیوند دو ساختار می تواند به ایجاد    نیروهای سیاسی را   ی قدرت كنترل بالای رئیسان رو

 .یک تعادل بین همبستگی و مسئول پذیری منجر شود 



 

 سرانجام

لات عمودی و ساختار شبکه را مورد  یساختار تشکدر این مقاله، دو نوع ساختار سازمانی رایج، یعنی 

بررسی قرار دادیم. مقایسه و تفاوت این دو ساختار و نشان دادن پیوند آنها در یک فعالیت سیاسی که  

از منابع   ، هدف اصلی این مقاله بود. در این مقاله، با استفاده وجود دارد اپوزسیون  در فعالیت نیروهای 

  ی که هر دو ساختار مزایا و عیب های خود را دارند و با ترکیب آنها م دادیم   علمی و تجربی، نشان

را  ی  توان به یك ساختار بهینه دست یافت كه قابلیت اقتضائات جدید را دارد و در عین حال نظم و كارآی

در    ی حفظ م بهبود ساختار سازمانی  برای  پیشنهادات و راهکارهای عملی  از  برخی  پایان،  در  كند. 

 :یاسی ضد استبدادی ارائه کردیم. برخی از این پیشنهادات و راهکارها عبارتند ازفعالیت های س

 

 . تشخیص نقاط قوت و ضعف هر ساختار و استفاده بهینه از آنها   -

 . ، استراتژی و قدرت کنترل گنجایش، فناوری،  یتطبیق ساختار سازمانی با شرایط محیط -

 . صمیم گیری، کنترل، تخصص گرایی و خلاقیت تعادل بین سلسله مراتب و شبکه در روابط، ت - 

 . تعامل و همکاری بین افراد و گروه های مختلف با استفاده از فن آوری های ارتباطی - 

 . حفظ یکپارچگی و همبستگی در بین اپوزسیون با رعایت منافع مشترک    -

با رعایت قوانین و    حکومت جمهوری اسلامی و مسئول پذیری در بین اپوزسیون ضد    یی حفظ کارآ  - 

 ی موردی. استانداردها
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